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 WO{d� ZzU�� o??????OI��� wLKF�« Y��K� UOKF�« W??????�ON�«  b�Ë
 ¨WOLKF�« ÀU��ú�  œ Òb Ô� w��« …b*« ¡UN��« bF� l�«u�« ÷—√ vK�
 ¡UN��« bF� wG�M�Ë ¨WMOF� WOM�“ …d�� ŸËd??????A� qJ� Ê√ ULO�ôË
 WO�u� WKI� Àb% U0—Ë lL��*« Âb�� ZzU�� v�≈ ‰u�u�« …b??????*«

Æ U�UDI�« b�√ w�
 “YF��«“?� w??????�UL'« b�� —u��b�« W??????�ON�« ÂU� d??????�b� Ò5�Ë
  U??????��R*« w� d�uD��«Ë Y���«  «b??????�Ë WLN� b�b% Ò- t??????�√
 Y���« WD� l{Ë w� WL�U�*U� q�L�� w��« WO�b)«Ë WO�U��ù«
 UNK�bF�Ë ÍuM??????� qJ??????A� W�UF�« WN'« w� d??????�uD��«Ë w??????LKF�«
 Y��K� UOKF�« W??????�ON�« w� 5OMF*« l??????� oO??????�M��«Ë ¨W�U(« bM�
 oKF�� U� Òq� w??????� w�Ëb�« ÊËU??????F��«Ë jOD���« W??????�O�Ë w??????LKF�«
 WF�U�� l� ¨UN�zU�� c??????OHM� WF�U��Ë ÀU��_«Ë Z??????�«d��« œ«b??????�S�
 w� UNNO�u�Ë W??????O*UF�«Ë W??????OK;«  U??????�«—b�«Ë ÀU��_« Z??????zU��
 Õ«d��« v�≈ W�U{≈ ¨q��_« qJ??????A�U� U�—UL��??????�ô W�UF�« WN'«
 W�UF�« WN'« Ã—U�Ë q�«œ s??????� “5��U��«” ÀU��_« qL� ‚d�
 Y��K� UOKF�« W�ON�« l� oO�M��U� W�??????�UM*«  U�UB��ô« o�Ë
 vK� ·«d??????�ù«Ë ¨qLF�« ÂbI� ZzU�M� W�—Ëb�« WF�U�*«Ë ¨w??????LKF�«
 oKF�� ULO� UN�—U�Ë W�UF�« W??????N'« q�«œ s� 5�—b�*« ÀU??????��√
 WF�U�� l� ¨W�UF�« WN'« qLF� WD��d*« …b�b'« ÀU��_« œ«b�S�
 W�“«u� w� wLKF�« Y??????���« WD� cOHM�� W�“ö�« ‰«u??????�_« b??????�—
 Y���«  U�UO� …b�U� d�uD�Ë œ«b�≈ w� WL�U�*«Ë ¨W�UF�« WN'«
 WOMF*«  UN'«Ë wLKF�« Y��K� UOKF�« W�ON�« l� ÊËUF��U� wLKF�«
 W�UI��«Ë rKF�« WK�K� s� œ«b�√ W??????�L� —b� t�√ ÎULK� ¨Èd�_«

Æ—UJ��ô«Ë
 XKL� W��Ëú� ÍbB��« …—œU�� l�—U??????A� Ê√ Ád�– d�b'«Ë
 Î«dN� ±µ …b0 q�b��K� q�U� Z�UF� d�K� Í– t�Ë ŸUM� ŸËd??????A�
  U�O�(« W�uHB� ÂUE� d�uD� ŸËdA�Ë ¨…dO� ÊuOK� r�œ mK��Ë
 s� l�d��« nAJK� WI�Q�*« W��bM*«  «bC�??????�*« Â«b��??????�U�
 ÊuOK� ±≤ r�œ mK��Ë Î«dN� ≤¥ …b0 w�U��« ”ËdOH�U� W�U�ù«
 bO�uOKJM�« …œdH� WOKJ??????A�«  «œbF��« —U??????A��« ŸËd??????A�Ë ¨…dO�
 …dNL� w� U�Ë—u� ”ËdO�  ö�I��* dHA*« 5'« w� WO�Ozd�«
 ŸËdA�Ë ¨…dO� 5�ö� ±∞ r�œ mK��Ë dN�√ π …b0 5�—u��« s�

 fHM��« WOKLF� r�«b� wJO�UJO� ËdN� w�¬ “W�HM�” “UN� d�uD�
 hzUB)« 5�% ŸËd??????A�Ë ¨  ±π– covidU�Ë—uJ�« v{d*
 mK��Ë dN�√ π …b0 wM�uL��« e�)« nO�d� WOI�u���«Ë WO�(«
 W�—u� w� qLF�« W�Ëd� d??????�R� d�uD�Ë ¨…dO� 5�ö� WF�—√ r�œ
 5�ö� ∏ r�œ mK��Ë dN??????�√ ∏ …b0 ≠ÎU�–u/ U�Ë—u� ”ËdO�–
 WFÒMB� b�_« WK�u� `D??????�√  ULIF� W??????�«—œ ŸËd??????A�Ë ¨…dO�
 r�œ mK��Ë dN�√ π …b0 W�u�UM�« WCH�«  ULO??????�� Â«b��??????�U�
 WKL' WD��*« W�Ëœú� qL�;« —Ëb??????�« ŸËd??????A�Ë ¨…dO� n�√ ππ≥
 covid ”ËdO�  U??????O�ËË WO{«d�≈ w� 5??????�M�uO$√– 5M�d�«

Æ…dO� n�√ ≥∞∞ r�œ mK��Ë dN�√ π …b0  ±π –
 dO�Q� W�«—œ ŸËdA� ¡UI��« Òr�� W�«—e�« ŸUD� l�—U??????A� U�√
 qO�U;« WO�U��≈Ë u/ w� W�u�UM�«  «bO�*«Ë …bL�_« Â«b���«
 ŸËd??????A�Ë ¨…dO� ÊuOK� µµ r�œ mK��Ë Î«dN??????� ≤¥ …b0 WO�«—e�«

 UOLO??????��Ëd��ô« ÷d* W�Ò�??????�*« WOK;«  «d�F�« nOMB�Ë ‰e�
 mK��Ë Î«dN� ≤¥ …b0 WOM�u�«  U�UIK�« ÃU��≈ w� UN�«b��??????�«Ë
 W�—u� w� eI�« …œËœ WO�d� d�uD� ŸËdA�Ë ¨…dO� ÊuOK� ±µ r�œ
 …—«œù« ŸËd??????A�Ë ¨…dO� 5�ö� ±∞ r�œ mK��Ë Î«dN??????� ∂∞ …b0
 Î«dN??????� ≥∂ …b0 WOK;« W�«—e�« w� …—Ëb??????M��«  U�ü W??????K�UJ�*«
 …dO�� rE� ¡UM� ŸËdA�Ë ¨…dO� n�√ W�LF��Ë 5�uOK� r�œ mK�0
 ∂∞ …b0 WOzUOLOJ�«  «b??????O�*U� ÀuK��« s� Òb(«Ë  U??????�ü« …—«œù
 w� b�«Ë ŸËdA� dO��« ULMO� ¨…dO� 5�ö� ±∞ r�œ mK��Ë Î«dN�
 o�u�� WKJA� Òq� w� …dOGB�« l�—U??????A*« nO�u�Ë ‰U*« ŸUD�
 mK��Ë Î«dN� ≤¥ …b0 “ ÎU�–u/√  UOCL(«” WO�«—e�«  U��M*«
 …œU�≈ w�O��« ŸUDI�« w� ŸËdA�Ë ¨…dO� n�√ ≤µ∞Ë 5�ö� ∑ r�œ
 r�œ mK��Ë ¨Î«dN??????� ≥∞ …b0 o??????A�œ WM�b� w� Èœd� dN� ¡UO�≈

Æ…dO� ÊuOK� ≥≥



±∂∏≥¥ œbF�« ≤∞≤± w�U��« Êu�U� ∏ WFL'«±∂∏≥¥ œbF�« ≤∞≤± w�U��« Êu�U� ∏ WFL'«

pL??????� ‰ËUM� s� WL�UM�« r ÒL??????���«  ôU� —«dJ� È Òd�
UN�ËUM� bF� …UO(« X�—U� WKH� UN�O�{ ÊU� w��«Ë ¨Êu�U��«
…d�_« ·UF�≈ Ò- p�– d�√ vK�Ë Êu�U��« pL� UN�d�√ l�
s� WO�–ö�« WE�U�� w� W�ËR�*«  UN'« qL� ¨vHA*« v�≈
W�B�«Ë W�«—e�«  U�d�b� v�≈ ¨WOJL��« …Ëd��« WOLM� W�O�
s�œUOB�« WOFL�Ë ¨pKN�??????�*« W�UL�Ë WOK�«b�« …—U���«Ë
W�d��Ë Íd���« bOB�U� WOMF�  UN� s� U�dO�Ë T�«u*«Ë
dOBI�  ôU(« Ác� XHA�Ë ¨‚«u�_« w� „UL�_« ‰Ë«b�
”u�U� Ã—U� s�«u*«  U� Ëb�� U� vK� w��«Ë  UN'« Ác�
qLF� Ê√ ÷d�H*« s� t�√ v�≈ UM� …—U??????�ù« l� ¨UN�U�UL��«
Ác� q�� lM* w�—U??????A� wK�UJ� ‚UD� sL{  UN'« Ác??????�
W�ö??????��« vK� ÎU�d� ‚«u??????�_« v�≈ ‰u�u�« s� œ«u??????*«
‰ËUM�� r ÒL���«  ôU� Î«œb��  œU� Ê√ bF� ULO�ôË ¨W�UF�«

°ÆÆ5�u� q�� qB� UL� Êu�U��« pL�
vH??????A� …d�b� ‰u�� ÂUN??????� …—u��b�« t�d�– U* ÎUI�ËË
qOK�« nB�M� bF� t�√ ∫WO�–ö�U� wM�u�« q�u� …eL� bONA�«

 ’U�??????�√ ∑ s� W� ÒuJ� WKzU� XK�Ë “¡U�ö��« Âu� d??????��”
rN{ÒdF� bF� WE�U;« w� W�U)« w�UA*« b�√ s� W�U��
U�œU�√ U� V��� Êu�U��« pL??????� ‰ËUM� ¡«d� r ÒL??????�� W�U(

 ∫r�Ë wK�«b�« ·UF�ù« W�F??????� w� rNM� ¥ ‰u�� Ò-Ë ¨»_«
 Æ·® ©WM� ∑∞ ” ÆÂ® ©WM� ≥∂ ” Æ„® ©WM??????� ≥π ” ÆÂ®
 vHA* W�UF�« W�ON�« v�≈ ‰UH�√ ≥ q�u% Ò-Ë ¨©WM� ±µ ”
 ©WM� ±≤ ” ÆÂ® ©ÊU�M??????� Ø” Æ‘® ∫r� ‰UH�_«Ë ¨bO�u��«
 s� UM�ö�≈ Ò- ∫‰u Ò�� …—u??????��b�« X�U�Ë Æ©WM??????� ±µ ” Æ«®
rN�u�Ë q�� ’U)« vH??????A*« w� t� WKH� …U�u� »_« q��
VÒ�??????�� t�√ rNLK� ÊËœ Êu�U��« pL??????� «u�ËUM� rN�√Ë ¨UMO�≈
WO�öF�«Ë WO�UF�ù«  «¡«d�ù« W�U� rN� X� Òb Ô�Ë r ÒL??????���«
ÃöF�« bO� «u??????�«“U�Ë …b??????O� W�U�� ÎUO�U� r??????�Ë ¨W??????�“ö�«
vH??????A� d�b� « ÒdH�« bL�√ —u��b�« l� q�«u��U�Ë ÆWF�U�*«Ë
Ò- ∫U�œU�√ ‰UH�_« W�U� s� —U??????�H��ö� ‰UH�_«Ë bO�u��«
Ò-Ë W�“ö�«  U�UF�ù« W�U� rN� ÚX� Òb Ô�Ë UM�b� ‰UH�_« ‰u��

Æ…bO� W�U�� rN��d��
…u�ù« …u�b� WOJL??????��« …Ëd�K� W??????�UF�« W�ON�« X??????H��«
W�OHM�« WJL??????� ‰ËUM�Ë ¡«d??????� s� ŸUM��ô« v�≈ 5M�«u*«
nODK�« b�� —u��b�« W�ON�« ÂUF�« U�d�b� b�√ –≈ ¨©Êu�U��«®
¡«d� s� ŸUM��ô« 5M�«u*« …u�ùU� VON�” W�ON�« Ê√ wK�
r ÒL��K� ÷dF��« d�U�* Î«¡—œ p�–Ë W�OHM�« WJL??????� ‰ËUM�Ë
ÎUC�√ V??????ON�Ë ¨UNL??????�� w� W�U??????� …œU� Íu�% U??????N�u�

WÒO� UN�œU�≈ Âb�Ë UN�ö�S� «u??????�uI� Ê√ s�œUOB�« …u�ùU�
W�ON�« X�K�Ë ¨bOB�« WKOB� w??????� U�—uN� bM� ÁUO*« v�≈
X% rNÒ�U�� w� U??????NFO� Âb� „UL??????�_« wFzU� …u�ù« s�
 b Ò�√ UL� ¨5H�U�*« o�� WO�u�UI�«  «¡«d�ù« –U��« WKzU�
„UL�_« ‚«u�√ w� 5FzU��«Ë s�œUOB�« …u�ù« vK� W�ON�«
”ËdO� s� WOzU�u�«Ë W�“«d��ô«  «¡«d�ùU� bOI��« …—Ëd{

Æ°ÆÆ“U�Ë—u�
„d��K� Î«dO�√ WO�–ö�« WE�U�� rL���«  ôU� X{d�
oI�� pL�K� ÎU�u� ÊuJO� V�UM� l�u� hOB�� ÁU&U�
o�u��� Î«b� …d�Q��  ¡U� …uD� w� ¨W��UM*«  UH�«u*«
w� Õd�I*« l??????�u*« w� p�–Ë ¨WO�–ö�« W??????M�b� w� pL??????��«
T�«uLK� W�UF�« W�d�b*« 5� oO�M��U�Ë W�eM�«Ë bOB�« ¡UMO�
¨WO�–ö�« WM�b� f??????K��Ë WOJL??????��« …Ëd�K� W�UF�« W�ON�«Ë
Ê√ ÷d�H*« s� ÊU� …uD)« Ác� Ê√ v�≈ UM� …—U??????�ù« l�
W�B�U� oKF�� UN�uJ� q�u� s�“ cM�Ë  UON�b��« s� ÊuJ�
ÊuJ� Ê√ q�Q�Ë ÆÆÎUO�U� „UL??????�_« …—U& W�d� rOEM��Ë ÎôË√
¨Î«b� Î«d�Q�� ¡U� Íc�« ŸËdA*« «c� cOHM�� …œU� WE�U;«
v�≈ t�—U�“ ‰ö� r�U??????��« dC� rO�«d�≈ k�U;« V??????K� –≈
w� qLF�« l�«Ë vK� t�ö�«Ë ¨ÂU�√ q�� W�eM�«Ë bOB�« ¡UMO�

Æ°ÆÆ‚u��« W�U�ù ¡UMO*« w� V�UM� l�u� eON& ¨¡UMO*«
‰Ë«b� W�d� vK� W??????�U�d�« s� r�d�« vK�Ë sJ� U??????LN�Ë
W�ö��« ◊Ëd� ÊULC� UNI�u??????�� WOKL� j�{Ë „UL�_«
…b�b??????� WO??????�U�� UN� …œU*« Ác� ÊS� ¨WOz«cG�«Ë WO�B�«
UN�öN��«Ë UN�d� ‰u� W�U�d�«  U�—œ vB�√ V�u���
s� t�Ò�??????�� U�Ë wz«u??????AF�« ‰Ë«b��«  ôU� —dJ�� ô w??????�
Ã—U� ÎUOz«u??????A� UN�Ë«b� Òr�� WOL� W�√ ÒÊ_ ¨WO�� —«d??????{√
WOM�uL��«Ë WO�B�« W�U�d�« s� …bOF� UNKF�� pL��« ‚u�
‰u� f�«u� Õd??????D� ÎUC�√ «c�Ë ¨W�« Òu�Ë W??????K ÒIM�� U??????N�u�
lO�K� UN�d�Ë UN�Ë«b�Ë UNKIM� ÕUL??????��« V�??????�Ë U�—bB�
«c�Ë ¨q�U�Ë ÒÂU� pL� Êu�U��« Ê_ ¨ÎU�U9 n�U�� qJ??????A�
W�d�b� w�  UL ÒL���« ‰ËR�� bOF??????� ÍR� —u��b�« Áb�√ U�
q�U� Òr� WJL??????��« w� b�u� t�≈ ‰U� YO� ¨WO�–ö�« W��
aO�—e�« s� Èu�√ …œU??????*« Ác�Ë ¨5??????��u�Ëœ«d���« …œU� u�
b�u� ôË ¨ «d*«  U�0 bO�UO??????��« s� Èu�√Ë  «d*« ·ôP�
bOF� Æœ `{Ë√Ë Æt�Ëb� bM� rL���« W'UF* w�u� ‚U�d�
bK'« X% l{u�� œb??????� w� …œu�u� W�U??????��« …œU??????*« ÒÊ√
b�J�«Ë ”√d�« w??????� e�d��Ë w�u??????A�« ŸU�M�« s� »dI�U�Ë
Î«—UB� W�U??????��« …œU*« Ác� Àb%Ë ¨©Œ—UD��«® 5CO�*«Ë

WO�BF�« W�UO??????��« —Ëd� W�U�≈ w�U��U�Ë Âu�œuB�«  «uMI�
 öC� qK??????� À«b�ù wI�d� qK??????� ÀËb( ÍœR??????� U2

Æ u*« w�U��U�Ë WO�HM�
…—uD� s� …—dJ�*«  ôU(« Ác� q�� t�Ò�??????�� U� ¡«“≈Ë
lM*« ÊS� ¨…U??????�u�« v�≈ qB� …UO(«Ë W??????�B�« vK� W??????G�U�
ÎU�uKD�  U� ‰Ë«b??????��« s� Êu�U��« pL??????�� wKJ�«Ë w??????zUNM�«
¨WO�u�UI�«  U�uIF�« b�Q� n�U�� Í√ Ÿœ—Ë ÈuB� W�d��
UL� ¨…œU*« Ác� pKN��0 —dC�«Ë È–_« o�K� ‰Ë«b��« Ê_
Ác� q�� Ê√ Î«b� wN�b��« s�Ë ¨…—u�c*« …d�_« l� qB�
s� Z�M� Íc�« rL??????���U� UNM� oÒKF�*« ULO??????�ôË Àœ«u(«
Ÿ«d�ù« v�≈ WÒOMF*«  UN'« l�b� Ê√ wG�M� Êu�U��« pL??????�
W�U�d�« b�bA�Ë „UL??????�_« ‰Ë«b� WOKL� j�C� ÊUJ�ù« —b�

ÆUNOK� WO�B�«
Î«b�√ qO�Q��« q??????L�% bF� r??????� w��« …—ËdC�« Ê√ U??????L�
WOKLF� WK�UF�«Ë WF�d??????��« …d??????�U�*« w� ÎUOz«c�Ë ÎU??????O��
lM�Ë „UL�_« lO� W�d� ‰Ë«b� WOKLF� œ ÒbA�Ë rJ�� j�{
W�B�U� È–_«Ë —dC�« o�K� „UL??????�_« s� Ÿu� Í√ Õd�
t�√ W�B�« …—«“Ë  b??????�√ Íc�« Êu�U��« pL??????� q�� ¨W�UF�«
…œU� vK� …—u�c*« WJL��« ¡«u��« V��� q�U�Ë ÂU� pL�

ÆWK�U�Ë WO ÒL�
ÊuJ� Ê√ wG�M� t�S� W�B�« …—«“Ë t�MK�√ U* ÎUI��Ë Ê–≈
—d�� Ë√ ·d� Í√ X??????%Ë ÊU� Í_ Î«b�√ ÕuL??????�*« dO� s�
WO�ËR??????�*« lI� UM�Ë ¨‰Ë«b��«Ë lO�K� Êu??????�U��« pL??????� Õd�
X�� w��«Ë d�c�« WH�ü« WOMF*«  U??????N'« o�U� vK� WK�UJ�«
w�  U��M*«Ë œ«u*« ‰Ë«b� W??????�d� W��«d0 U�dOBI� úLK�

Æ‚«u�_«
 «d�c���«Ë WH??????�R*«  ôU(«Ë lzU�u�« Ác� q� ÂU�√Ë
¨ÊU� X�Ë Í_ l��� „UM� bF� r� t�S� …d??????�U�*« W�{«u�«
q�_ V�d��« v??????�� Ë√ —UE��ö� —d??????�� Í√ „UM� bF� r??????�Ë
nÒK�� UN�_ ÎU??????OzUN� UN�öO��Ë …d??????�UE�« Ác� ‰UB��??????�«
¨W�UF�« W�B�U� d??????�U�� —d{  ôU�Ë  U�U�≈Ë U�U�{
vK� W�U�d�« dN�� X% pL��« ‰Ë«b� W�d� l{Ë wG�M�Ë

ÆÃö� —UDM� s� dO� W�U�Ë r�—œ Ê_ ¨W�U��« —«b�
W��u� Ê«Ëd�

تحقيقات
Reports

اقتصاد
Economy

!..á«æ©ªdG É¡JÉjôjóeh á«bPÓdG á¶aÉëe ô«°ü≤J …ô©j ΩÉ°ùdG ¿ƒdÉÑdG ∂ª°S

÷uH�� dL� – hL�
Íd�_« W{Ëd�« v??????NI� w� Ø≥Ø  «dO)« ÊU�dN� ÂU??????IÔ�
WOz«cG�« œ«u??????*« s� W�uM�� WOFK??????� WKOJ??????A� ÒrC�Ë hL��
—UF�Q� n���«Ë  UO�d??????A�«Ë œU���«Ë W??????���_«Ë  UHEM*«Ë

 W�—U??????A0 ÂU�√ ∑ dL�??????�� Íc�« ÊU�dN*« w�Q�Ë ¨W??????CH��
W�uL�� UNIK�√ w??????��«  «dO)« …—œU�� sL{  U??????O�UF� …b�
V�U� v�≈ ·u�uK� W�—u??????� w� ‰UL�_«  «bO??????�Ë ‰U�— s�
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œd��« 5� Z�b�«Ë ¨hI�«  UOMI� s� tMJ9Ë ¨w�«—b�« bNA*U� w�u*«
¨¢ UN�ü« œU��¢ WB� wH� ¨W??????OH�u�«  UH�u�«Ë W�C�I*«  «—«u??????(«Ë
¨ÎU??????�L� b�F� …—U� ¨…dO��  «œU�� t??????� X�U�¢ b�K� q�— s??????� wJ��
W�d??????A�« vK� UN��√— Ê≈ U�¢ ∫t�—U� Â«dG� l??????�Ë Ê√ v�≈ ¨¢ÎUJK� …—U??????�Ë
œ—U��« UN� ÕU� w��« W�—UH*«Ë ¨¢ UN�ü« q� X�d� v�� UNKO�� dAM�
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