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Ê√ …œUF�« d& r�Ë ¨…—œUG*U� ÎöO� …—œUG*« œ«—√ s* ÕUL??????��« -Ë ¨b�_« ÕU�� v�� ÊU� ‚bMH�« w� e�(« Ê√ rKF�« l�

ÆWKOK� Î«—U��√ ô≈ ‚bMH�« s� bF�� ô Íc�« Ã«dJ�« v�≈ Ë√ rN�UE�U�� v�≈ 5��ö�« qO�u� r��
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o��??????�� ô UNCF�Ë ¨‰U�d�« ‚d� vK� ·dB� 5�ö*«  U�� Èd� ULMO� ¨W{U�d�« vK� WKO�œ  U�H�« Ác� ÊQ�Ë ÂUL��ô«
¡u??????�Ë v{u�Ë ‰UL�≈ s� ÁUMF�U� UL� ¨‰U�� dO� …dO�_« ÂbI�« …d� r�«d��  UE�U;« W�uD� w� UM�Ë ¨tOK� ·d??????B� U??????�
WO�–ö�« s� w�u� qJA� dH��« d�¬ WO�–ö�« V��M� Ê√ W�—b� ÂUNH��ô«  «—U�≈ s� dO�J�« r�d� WO�b�� W�U�≈Ë rOEM�

ÆÊU��S� oOK� ô W�U�S� hL� w� XO�� ô√ vK� Ád�U��Ë w�uO�« dH��« ‚UA� Îö ÒL��� hL� v�≈
d�«c� rN�UE�U�� v�≈ ÊË—œUG*« Êu��ö�« b�� s�Ë ¨bOF�« WKD� l� wN�MO� »U�??????A�« V��M* ÂœUI�« dJ??????�F*« ÎU�uL�

ÆøtM� vMG� r� »«c� s� qC�√ 5��ö�  «“u�� 5�Q�� ÂbI�« …d� œU%« —œU�� qN� ¨bOF�« WL�“ V���
—U�M�« d�U�

ø«µà°ûªdG ø«ÑYÓd Iô«d ¿ƒ«∏e 90h É¡JGô«°†ëJ CGóÑJ OÉëJ’G Iôc
bOM� œuL�� ≠VK�

s�b�« bF??????� 5�d�;« 5��ö�« ÊËR??????� WM' fOz— ÂbI�« …d� œU%« u??????C� b�√
 s� ∑∑ …œU*« s??????� ÊU�dIH�«Ë ¨∑∂ …œU*« t??????OK� XB� U* ÎUI�Ë t�√ “Y??????F��«“?� ÍËU??????M�d�
WO�U*«  UI���*« œb??????�� r� w��« W�b�_« lOL� ÊS� ¨5��ö�« ŸU{Ë√Ë ·«d��ô« W�zô
s� W�– …¡«d� V�u0 5��ö�« `�UB� U�b{ …—œUB�«  «—«d??????I�« cHM� r� Ë√ ¨œU%ö�
»—b� Í√ Ê√ UL� ¨ÍœUM�« w� b�b� V�ô Í√ qO��� UNOK� lM1 ¨5��ö�« ÊËR� WM'
cOHM� bF� ô≈ ÁbI� oO�u� Ë√ tKO�??????�� q�I� ô W�b�_« b�_ —«d� tI�� —b??????� V??????�ô Ë√
w�  «b�UF�K�  b�— w��« WO�U*« m�U�*« r�� mK� YO� ¨Áb{ —œUB�« —«dI�« ÊuLC�
w��« ÂU�—_« V�� ¨…dO�  «—UOK� WF�� u�� ÂbI�« …dJ� XzUH�« …“U�L*« W�—b�« r??????�u�

s� ÂbI�« …d� œU%« »U� X�œ ÈËUJA�« Ê√ r�—Ë ¨wL�— —bB� s� “YF��«” ?� XK�Ë
 «b�UF��« W�—u� Ê√ ô≈ ¨UN�U�«e��U� W�b�√ ¡U�Ë Âb� V�??????�� WOK;« W�b�_« w��ô q��

Æd�_«  UF��� Œu� ÊËœ …dO�� ÎU�U�—√ bNA� q�I*« r�uLK�
 π∞ mK�� w��« WO�U*«  U�«e��ô« W�IF� ÂbDB� w??????��« W�b�_« b�√ œU%ô« ÍœU� b??????F�
o�??????�Ë ¨ÂbI�« …d� œU%« v�« ÈËUJ??????� rNLEF� l�— s�c�« 5��ö�« `�UB� …dO� ÊuOK�

 d�UM�« b��Ë ¨—u�U��« œUN� rNM� ¨5��ô WF�—_ …dO� ÊuOK� ±¥ mK�� …—«œù« X??????�Ë Ê√
W��M�U� WO�U� WOM�c� —u�_« dO� ÊULC� 5��ö�« w�U� —u�√ W�u�� —UE��U� ¨s??????��
VFK� WO{—√ vK� Î«dB� W??????��U)« bM� b� Âu� oKDM� Íc�« q�I*« r??????�uLK� dOC��K�

Æœ«b� W�U�√ Áb�U�O� Íc�« w�u�U� f�√ »—b*« …œUOI� ÍœUM�«

!»aÓàdÉH ó©j IôµdG OÉëJGh ÜÉÑ°ûdG Öîàæªd Ö«Äc ´GOhh á≤F’ ô«Z áeÉbEG

áeGôµdGh IóMƒdG ø«H ∫ÉLôdG á∏°S Ö≤d ..AÉë«ØdG »a Ωƒ«dG

…b�u�« f�UM�O??????� YO� ¨…dO�_« t�D; ‰U�d�« WK??????� Í—Ëœ —UD� q�Ë
 ∂¥ ?�« W��MK� WOzUNM�« …«—U�*« WK??????�K� oKDM�??????�Ë ¨Í—Ëb�« VI� vK� W�«dJ�«Ë
÷—√ vK� ©Àö� q�√ s�® ULNMO� v�Ë_« …«—U�*« ÂUI�� ¨ÂuO�« WI�U�*« dL� s�

Æ¡U�� W�œU��« W�U��« oA�œ w� ¡U�OH�« W�U�

«“ËU& Ê√ bF� UN� ‰u�u�« UI��??????�« 5I�d� qC�√ lL& WOzUNM�« …«—U??????�*«
¨“uH�« ôœU��Ë Í—Ëb�U� UOI��« Ê√ o�� ÊUI�dH�« ¨W�FK�« bOF� vK� UN�U� UN� ÎU�d�

Æ©∂∂≠∂π® l�«u� ÎU�U�≈ …b�u�«Ë ¨©µ±≠∑≥® l�«u� ÎU�U�– W�«dJ�« “U� YO�
“uH�«Ë ¨ÁdO�UL� 5�Ë t{—√ v??????K� VFK� t�u� …b�uK� WLN� d��F� …«—U??????�*«
¨t{—√ Ã—U� q�I*« W??????FL'« Âu� VFKO??????� t�√ ULO??????�ô ¨WOKC�_« t�M1 UNO�
t�b�Ë ¨t��—U�� d??????�UF�« VIK�« oOI%Ë ¨ÁœU��√ …œUF�??????�« b�d� WO�U� WN� s�Ë
q�U� Ãd�√Ë ¨ UF�u��« V??????K� Íc�« u�Ë “uH�« …eO� t�M9 w��«  U�uI*« s??????�
X% nFC�U� sLJ� o�dH�« WKJ??????A� ¨wzUNM�« nB� —Ëb�« s� ©gO'«® VIK�«
u�Ë wKK�B� s�b�« w�� Èu� o�dH�« pK1 ô YO� ¨©µ≠¥ s�e�d*U�® WK??????��«
pK1 q�UI*U� tMJ� ¨ÍuL(« »U�u�« b�� W�«dJ�« ‚öL� WN�«u� vK� —œU� d??????O�
ÂU�√ ÂuO�« o�dH�« u��ô ¨”uI�« Ã—U� s� b�b??????���« …eO*«Ë ¨W�u� W�M�√ w��ô
rN�u�Ë Ê√Ë ¨W�uK��« W�œUF*« w� ÎU�F� ÎUL�— «u�«“U� rN�√ «u���O� b�b� —U���«
‰u�u�U� «u�$Ë «u??????�F�Ë «ËbN��« rN�_ q� ¨W??????�b� œd�� sJ� r� w??????zUNMK�
…dO�� œuN� ‰c� VKD�� uN� ¨ÎöN??????� fO� ÂuO�« ¡UI� Ê√ Êu�—b� rNMJ� ¨wzUNMK�

Æ“uH�« oOI��� ‰u�u�« q�√ s�

Èu��*U� ÎU�U��Ë Î«—«dI�??????�« r??????�u*« «c� ‚dH�« d��√ s� d��FO� W�«dJ�« U�√
¨◊uD)« W�UJ� …u� `O�UH� pK1Ë ¨“—U�� d�u��«” “«d� s� Êu��ô t�b�Ë ¨wMH�«
¨wK� aO??????A�« dL�Ë ¨w�u�N�«Ë w�U�b�« b�ËU��d�U� ÍuL(« t�öL� o�Q�� Î«¡b�
◊UO��ô t�ö��« …u� o�dH�« eO1 U�Ë ¨5��ö�« WOI�Ë ¨ÊU�F??????A�« t�UF�√ l�U�Ë
vF??????�� YO� ¨“uHK� W�«dJ�« lKD��Ë ¨o�dH�U� …dG� W�√ b??????� vK� —œU� “gM�”
¨dO�� o�d� ÂU�√ t�√ ·dF� t??????MJ� ¨t��—U�� ‰Ë_« VIK�« “«d�≈Ë W�uD��« r??????�(

ÆÊËeOL�� Êu��ô t�b�Ë ¨ ôuD��U� q�U� tK��Ë
W�U� WNJ� …«—U�LK� Ê√ v??????�≈ “YF��«” ?� —U??????�√ qOL� r�O� …b�u�« »—b�
∫ÎUHOC� ¨tF� wI�� WOKzUF�« t�Ëd� ôu�Ë ¨w{U*« r�u*« W�«dJ�« » Ò—œ t�u� ¨ÁbM�
UM�√ ô≈ ¨t�uD�� W�«dJ�« …u� „—b� s�� ¨tMz«e) VIK�« …œuF� gDF�� U??????MI�d�

ÆU�dO�UL� 5�Ë UM{—√ vK� VFK� UM�√ W�U� ¨“uH�U� ◊dH� s� t�H� X�u�U�
`�BO� Í—Ëb�« Èu��� vK� t�UI�√ ‰Ë_ r�u*« «c� `LD� W�«dJ�« Ê√ d�c�

 …b�u�«Ë ¨©ÎU�I� ≤∞® œU%ô«Ë ¨©ÎU??????�I� ≤π® ¡ö'« bF� p�– oI�� o�d� f??????�U�
Æ©»UI�√ ∑® gO'«Ë ¨©»UI�√ ±∞®

g�Ë—œ œUL�

º«µëàdG øY çóëàj OÉëJ’G ¢ù«FQh ΩÉ°ùLC’G AÉæH ∂«°SÓc ádƒ£H »a …ƒb ¢ùaÉæJ
W�U� UN��UC��« w��« pO??????�öJ�« W�H� ÂU��_« ¡UM�� W�—uNL'« W�uD�  bN??????�
UL� ¨W�dA�« W�O� v�≈ W�U{≈ ¨ UE�U�� dA� s� …dO�� W�—UA� o??????A�œ w� ¡U�OH�«
ÂUJ(« vK� W�F� WLN*« XKF� 5�—U??????A*« 5��ö�« 5� W�—UI��  U�u�??????��  bN??????�

Æv�Ë_« e�«d*« »U��√ —UO��ô
ÊU� W�uD��« w� Èu�??????�*« Ê√ v�≈ “YF��«” ?� —U??????�√ qJO� —UM� W�FK�« œU%« fOz—
Íœu��«® ÂU??????��_« ¡UM� s� …dO�� Õ«u� w� n??????K��� Íc�« ’UB��ô« «c� w??????� ÎU??????�u�
ÎUL� …eOL�� W�U� gOF� W�FK�« …b�U� Ê√ vK� qO�œ …dO�J�« W�—U??????A*« Ê√ Î«b�R� ¨©mM�bK�

Æ…œbF��  UE�U�� w�Ë ÎU�u�Ë
¨W�uD��« w� WOLOJ% ¡UD�√ s� Y�b(«Ë ¨ZzU�M�« iF� vK� ÷«d��« œu�Ë ‰u�Ë
‰UD�_« s� W�uD��« w� rOJ���« vK� 5LzUI�« Êu� oO�œ dO� ÂöJ�« «c� Ê√ qJO� `{Ë√
w� ÂUJ(« ZzU�� l� UN�zU�� XI�UD� UOKF�« Í—u'« WM' Ê√ UL� ¨5I�U??????��« 5O�Ëb�«

ÆÊ«“Ë_« q�
iF� WOKIF� ÎUC�√ q� ¨jI� ÂUJ(U� oKF�� ô ”U??????�_U� WKJA*« Ê√ qJO� n??????A�Ë
vK� Î«œbA� ¨UNOK� rNKA� oOKF�� W�UL� WOLOJ���« ¡UD�_« w� ÊËb�� s�c�« 5��ö�«
WM' œu�Ë q� w� d�¬ »U??????�� vK� V�ô Z�u�� w� W�KB� rN� X??????�O� ÂUJ(« Ê√

ÆW��U)«  «—«dI�« dOOG� vK� …—œU� Í—u�
 UN�K� ¨WDI� ∂∏ b??????O�d� ÂUF�« V??????O�d��« o??????A�œ  —bB� ¨ZzU�M�« bOF� v??????K�
‰Ë_« e�d*U� Ã Òu� ULO� ¨¥∂ ÎU??????F�«— W�d??????A�«Ë ¨WDI� µµ VK� r� ¨WDI� ∂∑ …d??????DOMI�«
—UL� r�±∑µ ‰uD�Ë ¨w�UL�d� Êu1— r??????�±∑± ‰uD�Ë ¨W�e�“ bL�� r??????�±∂∏ ‰uD�
r�±π∂ ‰uD�Ë ¨ÊUL�F�« ÊUL�� r�±∏∏ ‰uD�Ë ¨Ê«bL� —UL� r�±∏∞ ‰uD�Ë ¨bL�√

Æs�(« ¡UN�
”YF��«”



±∂π∑∂ œbF�« ≤∞≤± “u9 ±≥ ¡U�ö��«

اقتصاد
Economy

lO�— .— ≠oA�œ
W�uJ(«  —U��« q� ¨ÍbOKI��« UNKJ??????A� ÂUF�« «cN� v�{_« W�bO�  Q� r�
wI����” q�b�« ÍœËb�� o�� …b�  UFHB� bOF�« o��??????�� Ê√ UN�U�√ d�P�
s� bO�Q��U�� ¨ U??????�Ëd;«Ë e�)« —UF??????�√ l�— d�� “ ÎUO��—b� w??????�ö�*« r�b�«

 ÎU�U�√ œU�F� t�√ –≈ ¨…dO� ≤∞∞ v�≈ e�)« WD�— dF� l�d� …Ëd��« V�U� d�Q��
l�— bF� tOK� Î¡U�� œd��« …ËU�� b�e� s�Ë ¨“ÊU�ËdJ�«“Ë w�UO��« e�)« vK�

 ±∞∞?� WKL;« W�U??????�d�« dE�M� ô uN� ¨…dO� µ∞∞ v�≈ “t�K� vK�”  Ë“U*« dF??????�
n�UC�� s�eM��« dF� l�d� X� Ò—c� w��« …d�_« …—UO??????�� d�Q�� s�Ë ¨WOÒM�Ë d�O�

Æ°5H�u*«Ë »öD�U� rJ���Ë …dOF���«
VO� s� Î«œb��  ¡U??????�  «œ«d�ù« nF{Ë  U??????�uIF�«Ë —UB(« W??????N�«u�
¨œU??????�H�U� W�—U�  U??????��R� q�UI� ¨UN� w�«œ ô W??????O�U�—  U� t??????�Q�Ë ¨r??????�b�«
s� » ÒdN�� WL�{  PAM�Ë ¨‚u??????��U� r ÒJ��K�  U�uIF�« ÊuKG�??????�� s�dJ���Ë
¨r�b�«  U�� s� vI�� U0 s�d�U��Ë ¨“»—«u??????� W??????��u��Ë W�«dH�” UN�z«d{
tDO�” Ê_ e�)« j� v??????K� X�uH� ¡«dL� ◊uD� Ëb�� U??????� vK� UNK� U??????N�√ ô≈

Æ“w�«Ë

W�“_« ‚ö��«
WE�K� UN�U�UJF�«  √b� v�{_« bO� XI�� w��«  U�Ëd;« —UF�√ …œU�“
XH��« w��« qIM�« qzU�Ë s� ÎöC� ¨ U��M*« lOL� —UF�√ vK� —«dI�« —Ëb�
5M�«u*«  U�� d�� ÎUOK� dNE� UN��“√ ‚u� W�“√ XIK��«Ë W�dF��« l??????�d�� …Q��
rEF� Ê√ ÎULK� ¨rN�UG??????�√Ë rN�UF�U�Ë rNHzU�Ë v�≈ ‰u�u�« s� «Ëe�� s�c�«
v�≈ dN�√ cM� UN�dOF�� XF�— b� X�U� o??????A�œ n�— Âb�� w��« fO�«d??????��«

Æ°ø…œU�e�« s� b�e*« dE�M� qN� °…dO� ≤∞∞
pKN�??????�*« W�UL�Ë WOK�«b�« …—U���« …—«“Ë VFK� v�≈ …dJ�« œu??????F� Î«œb��Ë
—UF??????�_« W�d�bL� ¨…œU�e�«  «—«d� —«b�≈ œd�0 UN��U�— w� œ Òb??????A��U� WOMF*«
k�KO� ÂuO�« t�√ b�ô b�b� ÍdOF??????�� pB� dOC���« œbB� X�U� …—«“u�« w�
W�UL� W�d�b� WLN� s� ÊuJO??????� UNOK� ¡UM�Ë ¨…œ Òb�� V�M� …b�b'« —UF??????�_«
vK� Òœd�« —UF�_« d�b� VÒM& ULO�Ë Æ—UF??????�_« ÁcN� Â«e��ô« WF�U�� pKN�??????�*«
 c��« W�d�b*« Ê√ ⁄U� bL�� pKN��*« W�UL� d�b� `{Ë√ ¨…œ ÒbF�*« UM�ôUB�«
tO�u��  UE�U;« w� WOK�«b�« …—U���«  U�d�b� vK� XL ÒL�Ë ¨…œ ÒbA�  «¡«d�≈
W�U�—Ë ¨WO�Ozd�« ULO�ôË ‚«u�_« vK� W�U�d�« b�bA�� pKN��*« W�UL�  U�—Ëœ
—«b�≈ v�≈ ⁄U� —U�√Ë ÆlK��« w�U� Ë√ e�)« Ë√ qIM�U� WIKF�*« ¡«u� —UF�_«
vK�  UE�U;« w� W�cOHM��« V??????�UJ*« qLF� ULO� ¨ UE�U;« 5??????� qIM�« —u�√
 U�—Ëb�« tO�u� Òr�O??????� U�—Ëb� œd�0Ë ¨WE�U;« sL{ qIM�« —u�√ b??????�b%
¡«d�ù« c��O� WH�U�� W�√ Ê√ Î«b�R� ¨UN� bOI��«Ë —UF??????�_« s� Êö�ù« W��«d*

Æ5JKN��*« s� ÈËUJA�« wIK� s� ÎöC� ¨…d�U�� UNI��

°ô≈Ë ÆÆj�{
„UM� …dO�_«  «—«dI�« bF� t�√ È√— V�œ d�U� pKN��*« W�UL� WOFL� uC�
q�d��« Ê√ ô≈ ¨s�«u*«  U�UO��U� W??????OMF*«  «—«“u�« q� qL??????A� Î«b� dO�� —Ëœ
V��  U�Ëd;«Ë e�)« —UF??????�√ vK� …œU�“ s� qB� UL� ¨W ÒLN*« V ÒFB� UNO�
W�“«u*« ‚u??????��« j�{Ë  U�—Ëb�« nO�J�Ë WO�UO??????��U� œ«u*« d�u� l� o�«d�� Ê√
 Ë“U*« W�“√ Ê√ V�œ `{Ë√Ë Æ—UF??????�_« l�d�  «—«dI�« ‰öG�??????�« Òr�O??????� ô≈Ë

 …dO� ±µ∞∞ wD�Ë dF�� Î«d�  Ë“U*« Íd�A� UNLEF0  U�UDI�«Ë W1b� d��F�
dF� vK� d�U��«Ë w�UMB�« Èb� W�u??????��� ÎU??????�U�√ nO�UJ��U� ¨b�«u�« d�OK�

 p�c� ¨…dO� ±∞∞∞?� ŸU??????�� X�U� w��« e�)« WD�— vK� UN??????�H� W??????�U(«Ë ¨±µ∞∞
¨s�«u*« W�d�� W�UL� ô≈ fO� nO�UJ��« vK� …b�b'« —UF??????�_« ”UJF�« ÊS�
‚u��« vK� œuN�� Í√ ÊËœ s� wCIO� WO�UO��U� œ«u*« d�u� Ê√ vK� Î«œbA�

Æ¡«œu��«

·«eM��«
—UF�_« l�—  U�UJF�« Ê√ d�M??????� d�U� Æœ ÍœUB��ô« dO�)« È√— Á—Ëb�
«ËQ' YO� ¨Îö�√ W�eM�??????�*« 5M�«u*«  «d�b� vK� d�U�� qJ??????A� ÊuJ��
¨rN�b� WOz«dA�« …—bI�« vK� jGC�« b�eO??????� U2 ¨„ö�_«Ë ‰u�_« lO�� ÂuO�«
¨WO�b)«  U�UDI�« U??????N��bI� w�Ë  U�UDI�«Ë ‰U??????L�_« rEF� d�Q��??????� p�c�Ë
s� b�e� Ë√ ‰œUF� qI� —u�√ l�b� dDCO� ÂuO�« WO��—b� …—Ëœ q Ò��� s� Îö�L�
vK� qIM�« —UF�√ b�e� Ê√ ≠d�M� V���– `??????�d*« s� t�√ UL� Æ…—Ëb�« WHKJ�
vK�Ë ¨ÎU�U�√ cÓHM��*« pKN�??????�*« vK� fJFMO??????� U2 ¨•≥∞ u�� d��uKO� q�
dF??????��« w� WO??????��UM��« nF{Ë œËb(« ‚ö�≈ s� w�UF� w��« W�UMB�« n??????K�
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Âu�d*« Ê√ ÎUHOC� ¨s�«uLK� W�œUB��ô« qKF�« qJ� ¡«Ëœ d��F� Íc�« Âu??????�d*«
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ÆlzUC��« ‰u�I� …b�b�  UH�«u�  bL��« w��« …—ËU�*« ‚«u�_« l�

!¥ƒ°ùdG ≈∏Y äÉ°SÉµ©f’G øe á«°ûîdGh ..äÉHƒ≤©∏d “GóØdG ¢ûÑc” kGOóée ºYódG
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ÆÃU��ù« ◊uD� W�U� vK� hIM�« b�� W�uM� WOMN�
 UFO�*« w� W�u�K� …œU�“ XK�� W�d??????A�« Ê√ ‰ö� b�√Ë
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W�«b� cM� w�D�« sDI�« s??????� W�d??????A�« ÃU��≈ mK�Ë ¨…œU*« 5�Q��
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w��b�_« dFA�« w� —«c��ô« ¨w??????�U�_« W�K'« Ÿu{u� W??????A�UM� X9
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œUL��« »U��√ s� ‰¡U�� r� ¨bL�_« …d�UA�« q�� s� t1bI� WI�d�Ë Ÿu{u*«
ødFA�« w� b�b���« «u�d� rN�√ r�— 5O��b�_«  «—«c��« w� ÍœuLF�« dFA�«

Ê√ vK� …b�R� ¨ ö�«b*« iF� vK� bL�_« ¡UM� …d�U??????A�«  œ— ÂU�)« w�ËÆ
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V�UJ�« W�«Ë— q�u% q�I*« ‰u??????K�√ w� oKDM� Ê√ dE�MÔ�
¨wJ�d�√ r??????KO� v�≈ “wzUOLO)«” u??????K�u� u??????�ËU� dON??????A�«
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Æœu�—√Ë ¨…d�uB�«Ë ¨g�«d�Ë
—uB� wzULOM??????� ÃU��≈ r�{√ w�U� ¨rKOH�« «c� d��F�
q Ô� tO� „—UAÔ�Ë ¨wJ�d�_« “b�ô Âu�” rKO� bF� ¨»dG*« w�
…ezU' UI�U� `�— Íc�« —u�d� n�u� w�dG*« q�L*« s�
¨—b�ôu� Âu� ¨«“u� Íœ ÊUO�??????�U�O� V�U� v�≈ “U��U��«”

ÆÂu�d� ·d�√ wMOD�KH�« q�L*«Ë ¨uK�«b�√ ÁdN�
rKOH�« r�U� l� Áb�UF� w�dG*« wzULMO??????��« e�d*« -√Ë

 ÊuOK� ≤≥ s� »dI� U�® w??????�dG� r�—œ ÊuOK� ≤∞∞ q??????�UI�
w�U� u� rKOH�« X??????KF� WL�C�« W??????O�«eO*« Ác??????� ¨“©—ôËœ
Ã«d�≈ vK� ·dA�Ë ¨»dG*« w� —uB� w�M�√ rKO� r�{√

X�b% ULO� ¨f??????O�«d� 5HO� w??????J�d�_« Ãd�*« q??????LF�«
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v�≈ w�M�_«Ë wK;« wzULMO??????��« ÃU��ù« WK��  œU�Ë
bF� d�uB��« s�U�√ v�≈ …UO(« UNF�Ë b�b� s??????� Ê«—Ëb�«
XK�Ë U�Ë—u� W�zU� UNO� X���� ‚u��� dO� n�u� …d��

Ær�UF�«Ë »dG*« w� ULMO��« W�d�
w�«d�« WK�— s� wJ% “w??????zUOLO)«” W�«Ë— Ê√ d�c�
—dJ� Íc�« t??????LK� oOI��� u�UO�M??????� »U??????A�« w�U�??????�ù«
w� Êu�b� eM� ‰u� W�«Ëd�« À«b�√ —Ëb??????�Ë ¨…d� s� d��√
—uEM� s� …UO(« t�K�— ‰ö� nA�JO� ¨dB0  U�«d�_«

 lO� ¨WG� ∏± v�≈ W�«Ëd�« XL�d�Ë ÆÊuJ�« ÕËd� oKF�� d�¬
 UNKF� U2 ¨Î«bK� ±∑∞ s� d��√ w� W��� ÊuOK� ≤±∞ UNM�
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ÆWO�UI��«  UO�UFH�« U�bNA� w��« ÷dF�« VO�U�√Ë ‰UJ�√ w� l�uM��« ‰ö� s� ÍœU�ö�«Ë ÍœU*« tOIA�
tzUO�≈ …œU�≈ w� WL�U??????�*« q�??????�Ë w�F??????A�« À«d��« Ê√ Â—U� b�� WO�–ö�« w� W�UI��« d�b� “YF��«“?� b Ò�√Ë
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r��≠ W��U��« WM��« »ö� ÒbF��� rN��«—œ ¡UM�√ UN1bI� »öD�« œU��« w��« l�—UA*« s� Õd�*« «c� »UO� bF�Ë
b�� s�dO� œ«b�≈ ¨ÍdO�ËeJ�≈ X�U�Ëœ Ê«uD�√ V�UJK� “dOGB�« dO�_«” WO�d??????�� .bI�� ≠WO�d??????�*«  UOMI��«
nO�u� d�� qHD�« Õd�0 ÔoÒKF�� ÌŸËdA� Ó.bI� Ê√ “YF��«“?� t��dB� w� Ò5� Íc�« dH� r�œ√ ·«d�≈Ë ¨e�eF�«
W�uM�� Ól�—UA� .bI� w� W��— ¡U� VFB�« w�d�*« ŸuM�« «c� w� Òw�d??????�*« ¡UCH�«Ë WÒO�d??????�*« UO�u�uMJ��«
ôË ¨UO�«d�uMO��« »ö� l� W�«dA�U� ÷dF�« ≠ UOMI��« r??????��≠ W��U��« WM??????��« »ö� e$√ b�Ë ¨»öD�« q�� s�
W�d���« ÁcN� «ËR�UH� lOL'« ÒÊ√ Î«b�R� ¨bNF*« w� ‰UH�ú� ÷d� Â Òb Ô� Ê√Ë o�� t�√ t�U�uKF� V�� dH� bI�F�
r�I�« w� l�—_«  «uM??????��« ÃUNM* ÌrO??????�I� ÓW�O�� ¡U� ‰UH�ú� Òh� —UO��« Ê√ ÎU�{u� ¨»öD�« UN� ÒbIO??????� w��«
…c�U??????�ú�Ë rN� `O�� Ïd���� u� bNF*« Ê√ —U���« vK� qHD�« Õd??????�� W�d& »öD�« ÷u� WOL�√ vK� b??????O�Q��«Ë
÷dF�« «c� w� XI ÒI% w��« WO�—UA��« vK� ÎUOM�� ¨WO{d� ÓZzU�M� ÃËd�K� r�—UJ�√ cOHM�Ë rN�«Ëœ√ —U���« W�d�
ÌqJA� ¡UCH�« Ÿu{u� vK� e Ò�— Ó÷dF�« ]Ê√ ÎU�{u� ¨…bO� W�u�� ÷d� .bI�� Ì U�UB��«Ë ÌÂU??????��√ … Òb� 5�
vK� b�U�� “dOGB�« dO�_«” ]h� ]Ê√Ë ÎW Ò�U� ¨ ÌbÒO� ÌqJA� UNHO�u�Ë smart lightË  U??????�U� Â«b��??????�U� ÂU�

ÆqOL� ÒÍdB� Ì¡UC� .bI�

ÒÍdB� ¡UC�
w� qLF�« ÊuKN���� s�dO�� Ê√ tH??????�R�Ë ¨‰UH�ú� WN Ò�u� W�d��� “dOGB�« dO�_«” W�d& W�uF� dH??????� n�� r�Ë
dO�_«” ÷d� w� qLF�« ÊU� p�c� ¨…bzUH�«Ë WF�*« oOI% vK� ÂuI� ÔtÒ�_ Õ—U�*« Ÿ«u�√ VF�√ s� ÒbFÔ� Íc�« qHD�« Õd��
»U�� vK� sJ� r� qJA�U� ÂUL��ô« ÒÊ√ ÁbO�Q� l� ¨Áb�UA� s* Ì ôôœ .bI� ‰ö� s� qHD�« ŸUM�≈ vK� Î«eJ�d� “dOGB�«
W�??????�UM� ÎWÒO{—√ tKF& W�u� Î«—UJ�√ qL�� Íc�« “dOGB�« dO�_«” hM� Îôu�Ë …dO�� ’uB� …¡«d� XÒ9 YO� ¨ÊuLC*«
hIM� U� qHD�« Õd??????�� w� WÒ�dB��« ÷ËdF�« u�� Òw�U(« t Ò�u��« Òq� w�Ë t�Q� ÎU�uM� ¨ ÒÍdB� Ì¡UC� ÓsL{ tO� q??????LFK�
W�œU�  UO�UJ�≈ v�≈ ÷ËdF�« s� WO�uM�« Ác� ÃU�% YO� ¨“dOGB�« dO�_«” Ó÷d� hIM� U� t�«– u� W� ÒbI*«  ôËU??????;«

ÆWÒO�«d��« Ì÷Ëd� v�≈ ‰u�uK� ÒwL�«d� ÌqG�Ë ÌqL�  U�—Ë v�≈ p�c�Ë ¨…dO�� WOM�Ë
¡ULO� ¨Ê«uO� tK�«b�� ¨qOK� s??????�� ¨w�«uDF�« ·«u� ¨Ãd� Íb�U� ∫»öD�« “dOGB�« dO�_«” WO�d??????�� w� „—U??????A�
¨…œu ÒL� bL�√Ë œUÒ�� Êu� ¨ÍËU�'« 5L�U� ¨‚“— ÊULOK� ¨n??????�u� YOK�« ∫5K�L*« V�U� v�≈ ¨ÍdO�e�« bL��Ë 5??????�(«
¨q�N�« s�œU� fJO�«d� ·«d�≈ ¨wK�� Õö�  « ÒbF�Ë ¨U ÒL??????� —UON�Ë W�ö� W�U�  u� ¨ÂuÒK� d�U� b�U�� –U�??????�√

Æs�(« œU�“Ë +U� ‰UM* ’U� dJ� ¨…dI� u�√ «—U� d��u��« rOLB�
nBM�«Ë …d�UF�« ¡U�ö��« Âu� WKO� WÒO�d�*« ÊuMHK� w�UF�« bNF*« w� d�U��« “«u� Õd�� W�A� vK� ÷ËdF�« Â ÒbI�

ÆW�U� nB� q� ÷d� ‰bF0 ÎU�U��
”U�� WMO�√

ÖÑëªdG »FÉæãdG ..•ƒbôb ÉHQh »∏éëdG ΩÉ°ùH ¢Vô©e

u�√® w�dF�« w�UI��« e�d*« w� ÷—UF*« W�U�  bN�
wK�(« ÂU??????�� ÊUMHK� „d�??????A*« ÷dF*« Î«d�R� ©W??????�U�—
ULN�U�� d??????�¬ U�b� s�cK�« ◊u??????�d� Ê«Ëd� U??????�— W??????�UMH�«Ë
‰u� wK�(«  U�u�  e�d� YO� ¨„d�??????A*« wKOJ??????A��«
ÎUCF� U�— X�ËUM� ULO� ¨œË—u�«Ë —U�“_« u� b�«Ë Ÿu{u�
r??????�— s� w� …dB��*« WO�U??????��ù«  ôU(« V�«u� s??????�
¨t�uK� …d�U�*« r�UFLK� W�d�u%  ôËU�� sL{ t�d�—u��«
r� w��« W�b�d���«Ë W??????O��d���« ‰UL�_« iF� v�≈ W??????�U{≈
W�UMHK� ÕU�*« w??????�uK�«Ë wMI��« d���*« —ULC� s??????� Ãd��

·U??????AJ��«Ë …d�UG*« v�≈ W�UO� WOB�??????A� eÒOL�� w??????��«
—UN�≈ vK� WLzUI�« W�uK�« ‰ö??????� s� WMJ2 …b�b� r�«u�
`D??????��« vK� Ê«u�_« l�“u� UN�b�� w��« W�uHF�«  UF�u��«
Èd�√ WO�u�  «—ËU�� s� tI ÒI% U�Ë ¡U??????*« l� UN�ö�«b��
Ác� ¨W�U{ù« Ë√ ·c(U� o??????�ö�« Ã«d�ù« …œU�≈ VÒKD��
W�U�� WJ�U??????A�� W�uH� √b�� b� W�uK�«Ë ÊUMH�« 5� W�öF�«
w� WO�öIF�«Ë w�u�« W�«b� œËb� bM� wN�M�Ë ÕdH�«Ë VFK�«
…u�d*« …—uBK� Ë√ …dJHK� w??????zUNM�« dONE��« YO� ¨qLF�«
ÍdB��« —«dI��ô«Ë s�uJ��U� WOzUM��« tKO�UH�� qLF�« s�

ÆÊUMHK� lMI*«
w�  U�—UA*« s� b�bF�« UN� …bN��� W�UM� ◊u�d� U�—
cM� ‰Ë_« ÍœdH�« UN{dF�  e$√Ë ¨W??????O�UL'« ÷—UF*«
X�??????���«Ë ¨WKOL'« ÊuMHK� w�UO� ÍR� W�U� w� 5�M??????�
X�??????���« ULK�� Õd� s� b�d� U� .bI� w� W�U� …d??????��
wK�(« ÊUMH�« r??????�d� UN��“ö� ‰ö� s� WOMH�« UN�d��
ULNzU�b�√ b??????M� VÒ�;« wzUM��« öJ??????� ULN�√ Òb??????� v�≈
f�U� UNFL�� w��« WO�U��ù«  U�öFK� Ã–uLM� 5�UMH�«
t�UA�� t�√ vK� wzUM��« «c� Z�M* dEM� UL� ¨Ÿ«b�ù«Ë sH�«

f�UN�« p�– U�“d�√ ¨…b�b� q�U??????A� w�
W�u� “U$S� W��d�« w� ULNMO� „d�??????A*«
l�«u�« qO�UH�� vMFÔ� ô …b??????�b� d�uB�
·U??????A��« WOL�Q� W�UMF�« —b??????I� ÍœU??????*«
bÒ�u�� wKOJ??????A��« qLF�« w� …b�b� W??????�U�
bN??????A*« WO�Ë— w??????� Y���« ‰ö??????� s??????�
 «—UN*« »U??????�� vK� WO??????�HM�« t�ôôœË
WOF�«u�« W�—UI�Ë d�uB��« s??????H� W�bOKI��«
W�d& w� ÎUOK� p�– `C��Ë ¨WOKO�??????���«
‰UL�≈Ë UN�OzUIK�� …d�«u�« wK�(« ÂU��
w�Ë ¨WDO���« …dJH�« W�KB* qO�UH��«
W�N��« vK� Y??????F�� —u�e�« s� W??????�uL��
W�uK�« vK� U??????N�O�d� WO��� r�— Õd??????H�«Ë
«cN� Ê√ b�R*«Ë ¨…d�U*« U�“U$≈ W�d�Ë
l� q�UF��« w� ·d??????�;« WO�U� ÊUMH�«
‰UL�_ ”—U??????L*«Ë Ê«u??????�_«Ë  W??????G��_«
d�_« WLOI� ·—UF�«Ë ÕuD??????�K� ¡U??????��ù«
s�d�??????� Íc�« l�u�*« ÊUJ??????*« w� wMH�«
w��« W??????O�d(« Ê√ v??????MF0 ¨tO� W??????�uK�«
V�«u� w� UNM� œUH�??????�« ÂU??????�� UNJK�1
Ÿu�u�« ÊËœ t�«d�≈Ë wMH�« qLF�« nO�Q�
W�dG*«  «—UN*« q??????O�UH�Ë WOMO�e��« w�
Ê√ w���Ë ¨wIK�*« WA�œ ¡«b��??????�« w�
o�� W�U�??????�Ë …d�U� WOB�??????� p�– ¡«—Ë
WHK��*« UN�«– bO�Q� v�≈ vF��Ë UN�d���

ÆÍbOKI��« ÂU�d�« W�U� s�
WO�UH��« ¡«u??????�√ t���«Ë ÷dF*« «c�
wzUM��« «c� W�öF� W�O�� X�U� WO�UL��«
t??????� Òd� ‰œU��Ë ÒœË s� UNHKG� U�Ë ULNzU�b�√ j??????O�� l�
w� ÎULz«œ d{U(«Ë q??????�«u��« w� bN��*« w??????K�(« ¡U�–
VÒ�;« qE�« UO�{√ v�� ¨U�— WI�d� tzU�b�√ ÷—UF� q�
WKOL'« w�Ë n�dE�«Ë W�UI�« q�uD�« q�d�« uN� ¨ULNCF��

ÆÆr�d� w��«
…œ—u�« Y??????O� ¨÷dF*« «c� vK� U�—Ë ÂU??????�� Î«dJ??????�

Æ…b�«Ë WL�� w� ÊUAOF� ÊU��ù«Ë
Ÿö� r��√



±∂π∑∂ œbF�« ≤∞≤± “u9 ±≥  ¡U�ö��«

w�K�UM�« s�� ≠ ‘u�d� e�U� ≠ ”U�� ÈuK� ∫d�d���« ¡UM�√     Ø r�U� ÂU�� ∫d�d���« fOz— Ø     Ê«dL� nODK�« b��Æœ ∫d�d���« W�O� fOz— ≠ÂUF�« d�b*«

منوعات
East & West

ÊULOK� U�— – ”u�d�
 wK� ”u�d� WE�U�� n�— w� ÍuM� r�u� “WIOK��«”
 oK�� WKzUF�« lL�& YO� ¨…d??????�U�� `LI�« œUB� r??????�u�
 ¨“tF�«u�Ë q�d��«” W�ËR� v�≈ tK�u��� …dO�� qK� w� `LI�«
 WKzUF�« œ«d??????�√ lL�� d??????�ü ÂU� s??????� dE�M� r??????�u� u??????�Ë
 tHOEM� Í√ ¨`LI�« “q�uB�” r�O� W��;« t�uI� „—U??????A���
 WK(« v�≈ “nHI�«” v�b� gI�« s� ‰ö??????� WD??????�«u� tKI�Ë
 `D�_« vK� t??????�d�Ë `LI�« oK??????�� “WKOF'« Ë√ WFBI�«”

Æq�d� `�BO� ÎUI�ô “t�d�“Ë  tHOH���
 ‰ËUM�Ë Âu�K�« ¡«u??????�  öH� WIOK??????��« o�«d�U� …œU�Ë
 sL��U� tDK� bF� ‚uK�*« `LI�«Ë W�uK�*«Ë W�uA*« …—c�«

ìUM�Ë 5���Ë w�dF�«

á∏FÉ©dG ´ÉªàLGh ô«îdG º°Sƒe “á≤«∏°ùdG”

 s� 5�Ë“  œ«e� w� lO�K� Í—U'« “u9 ≤≥ w� eO�–u??????� —«œ ÕdD�
 qO� lM Ô� s� U�U� ¨w{U*« ÊdI�«  UOMO�� w� UFM� WO{U�d�« W�c�_«
 W�—U���« W�öF�« —uNE� «b ÒN�Ë “wJ�U�” W�d� w??????��R� b�√ ÊU�d�u�

Æ—ôËœ ÊuOK� vD��� b� w�UO� mK�� oOI���  «d�bI� l� …dONA�«
 ÂËdO� Í—U� ÍbMJ�« ¡« Òb??????FK� ULL Ô� Ê«cK�« W�c�_« U??????�Ë“ dNEÔ�Ë
 ÂUF�« uO�u� œUO�*Ë√ w� d??????�� W�� ‚U�??????� w� W�e�Ëd��« WO�«bO*« ezU(«
 “wJ�U�” —UF??????A� W�bI� q ÒJ??????� U� V�U'« vK� dL�√ ÎULN??????� ¨±π∂¥

ÆdONA�«
 w� X�d��ù« vK� lO�K� W�c�_« ÷dF�??????� w��« eO�–u� —«œ — ÒbI�Ë
 w�Ë“ dF??????� ÕË«d� ÊQ� ¨≤∞≤± »¬ s� w�U��« v�≈ “u9 ≤≥ s� …d�H�«
 ÊUO� V??????��� —ôËœ ÊuOK� ±¨≤Ë —ôËœ n�√ ∏∞∞ 5� œ«e*« w� W�c�_«
 vK� œ«e* ‚ö�ù« vK� vK�_« w� WLOI�« Ác�” Ê√ v�≈  —U??????�√Ë Æ—«bK�

Æ“5z«bFK� WO{U�— W�c�√
 wJ�U�” Ÿu� s� 5O{U�— W??????�c�√ U�Ë“ rD� w{U*« ÊU??????�O� w�Ë
 WO�UOI�« ÂU�—_« ¨X??????��Ë tOO�U� »«d�« wMG� ULNKF�M� ÊU� “± ÍeO�d�«
 ¨“eO�–u??????�” ÎUC�√ t�LE� œ«e� w� ¨—ôËœ ÊuOK� ±¨∏ q�UI� w� UFO� –≈
 —Ëb� ÎUL�U� Î«—Ëœ ÍœR� X���√ w��« ‚u��« Ác� W�uO� vK� qO�œ w�

Æ»U� —uNL� »UDI��« w� W��«d�« W�bOKI��«  «œ«e*«
 Ÿu� s� W�c�√ w�Ë“ ÎUC�√ œ«e*« w� “eO�–u�” ÕdD�� WFD� µ∞ s� d��√ 5� s�Ë
 ‰ö� ULNKF��« Ê«œ—u� qJ�U� wJ�d�_« WK��« …d� …—uD??????�√ ÊU� “p�d���U� ”dH�u�”
 ÕË«d� Íd�bI� dF??????� l�® ±π∏¥ ”uK$√ ”u� w� WO�*Ë_« »UF�_« …—Ëb� q�Q��« …«—U??????��

Æ©n�√ W��Ë —ôËœ n�√ ∏∞ 5�
 Êu��u� qJ�U� wJ�d�_« ULNKF��« ““u??????� b�u�” W�c�√ w�Ë“ œ«e*« qL??????A� p�c�
 l� ¨©l�U��Ë d�� ¥∞∞Ë d�� ≤∞∞  U�U�??????�®  «d� ¥ WO�*Ë_« WO��c�« WO�«bO*« vK� ezU(«

ÆÎUH�√ µ∞Ë —ôËœ n�√ ≥∞ 5� ÕË«d� Íd�bI� dF�

OGõe »a ™«Ñ∏d äÉ«æ«à°ùdG øe AGòM

 »dF�« ÂUÒ�√ s� ÂœUI�« W�Q�� s� ÒrN� ÒÍe�d� ‰«R??????�
 q� u�Ë WÒOL�√ ÒqI� ô ¨d�¬ Îô«R� w�b��� «c�Ë ¨ÎU Ò�uCN�
 U0 WCNÒM�« s�“ b�b% qLA� w��« rN�CN� »dF�« o ÒI�
 ¨w�d��« —ULF��ô« s� — Òd��K� WK�U� W�ËUI� s� t� «u�U�

Æ°°ønÒ�u�� t�� tÒ�√ «b� Ë√ ¨p�– bF� d�_« nÒ�u�Ë
 nÒ��Q� «c�Ë ¨»U�� v�≈ ÃU���Ë ¨Î« Òb� dO�� ‰«R??????��«

ÆWHO�� w� W�Ë«“ W�U�� ŸU�Ò�« —bI�
 Òp�ô Íc�U� ¨W�Q�*« Ác�  UF�dH� w� UMHK��« ULN�
 w�  «“U$ù« iF� X� Òb� WKO�√  ôËU??????�� W ÒL� ÒÊ√ tO�
 ¨w{U*« ÊdI�«  UMO??????�L� W�UN� …d�� w� ¨‚UO??????��« «c�
 s� ¨…b�«ËË ¨…d?????? =A� Ô� X�U�Ë ¨t�UMOÒ�??????� nB�M� v��Ë
 ¨WÒO�«d�u1b�«Ë ¨WÒO�UL��ô« W�«bF�«Ë Â ÒbI��«  «—UF� l�—
 ¨±πµ∏ ÂU� …d??????�UI�«Ë o??????A�œ 5� …b�u�« oOI% v��
 oA�œ 5� ÒÍËb�u�« ŸËdA*« w� …—UA� W ÒL� ÊU� Òr� s�Ë
 ¨WÒOFzU�� WI�dD� qO��« tÒK� «c� ÒsJ�Ë ¨±π∑π ÂU� œ«bG�Ë

ÆUN��� ‰U�� «c� fO� ¨WÒ�œd� WÒO�«– l�«Ëb� Ë√ ¨bBI�
 ¨ÕU�M�« iF� «u�$ b� »dF�« ÊU� «–≈ ‰«R??????� W ÒL�
 s�Q� ¨Íu??????CNÒM�« rN�Ëd??????A� w� ¨l�u� s??????� d��√ w??????�

Æ°°øÁ—U�¬
 ¨w�U�*« w�B�« ÃöF�«Ë ¨rOKF��« WÒO�U�� ÒÊ√ Òp� ô
 ¡UH��ô« iF� oOI%Ë ¨¡U�dNJ�« —UA��«Ë ¨÷—_« l�“u�Ë
 «c� ÒqF�Ë ¨WCN� tO ÒL??????�� U� rOL� w� ÊU� b� w??????�«c�«
 p�– ÊUJ� ¨WÒO�dG�«  «—U���??????�ô« dz«Ëœ ·ËU�� —U�√ U�
 W�Q�*« vK� eO�d��«Ë ¨w�uI�« ŸËd??????A*« d??????�J� Âu�N�«
  U�d�� UNÚ�K�Ë ¨bOH�œ V�U� l� W�«b��« X�U�Ë ¨W??????�dDI�«

ÆuK�Ë√ eO�U�œ
 tÒKF� ¨ ÒwIOI(« w�uI�« qFH�« e�d� w� bNA*« q Ò�Q�M�
 ¨t�Ëb� ¨w�dF�« »dG*« Ëb�� q� ¨·UA��ô« w� U�b�U??????��
 tK Ò�R� w��« d??????�U�*« “ËU& b� t?????? Ò�√ ¨dz«e'« ULÒO??????�ôË

Æ°ø÷uNMK�
 tO�≈ ÚX�¬ U??????� fO�Ë ¨…U??????�Q� ÂU�√ UMÒ�≈ ‰uI� l??????�«u�«
 …dOL�Ë ¨…b�U� q ÒJ??????A� dz«e'« ¨bO�u�« b�U??????A�« UO�O�
 w� qI��« …b�U� X�U� w��« dB� ¨f�u� p�c�Ë ¨W(U�
 UNO� ÊU� Í— Òd���« ÍËb�u�« w� ÒbI��« ÒÍuCNÒM�« —U??????�*«
 t�I�√Ë ¨tzœU��Ë d�UM�« b�� WK�d* Y�—u�« u�  «œU��«
 ¨UN�ÒOF�— w??????� W�dGÔ*« Ê«u??????�ù« W�UL� Áö??????�Ë ¨„—U��
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